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1. PRESENTACION

Presentacion:

APACAF (Asociacion de Pais de Persoas con Trastorno do Espectro Autista de centros de Apoio
Familiar) nace do encontro dun grupo de familias que se unen para dar resposta s necesidades
das persoas con autismo despois do ciclo escolar.

APACAF asume a creacion e xestion dos seguintes servizos:

1.
2.
3

4.

5.

Vivenda: As persoas usuarias conviven en pequenos grupos

Centro de dia: as persoas usuarias acoden ao centro en horario diurno

Respiro familiar: as persoas usuarias acoden as fins de semana, campamentos de veran e en
periodos nos que a familia necesita un apoio extra, nunha situacion de emerxencia
Integracion laboral: a través de actividades prelaborais nos centros da entidade e insercions
no mercado laboral ordinario.

Inclusién social: mediante a realizacion de actividades de ocio e tempo libre e de
participacion social en espazos comunitarios.

Para o desenvolvemento destes servizos, APACAF conta na actualidade con:

1. Centro A Brafia. Desde o ano 1988
2. Centro A Penagrande. Desde o ano 2009
3. FUNDACION TUTELAR FUNDITEA. Desde o ano 2008

A NOSA HISTORIA EN FITOS:

Ano 1988: abrese o Centro “A Brana” froito do esforzo dun grupo de familias para atender
as necesidades especiais de persoas con Trastorno do Espectro Autista
Ano 1993: decidese en asemblea xeral constituir unha asociacion que asuma a xestion do
centro, creandose asi APACAF, a entidade que agora asume a sUa titularidade.
Ano 2005: créase o primeiro servizo de residencia de 365 dias ao ano, formando un fogar
de residentes estable de 4 persoas con TEA que se ampliou no ano 2006 a 8 prazas
Ano 2006: elabdrase o | Plano Estratéxico (2006-2010)
Ano 2007: fundase a Fundacion Tutelar, FUNDITEA, para seguir prestando apoios cando a
familia falte
Ano 2008

e Abrense as portas dunha nova vivenda con centro de dia para outras 7 prazas en A

Penagrande, Morafia
e APACAF acada a certificacion de calidade ISO 9001

Ano 2010: elabdrase o Il Plano Estratéxico (2010-2015)
Ano 2011:
e APACAF acada a certificacion de Compromiso coa Excelencia Europea

e APACAF obtén a declaracién de Utilidade Publica

Ano 2013: APACAF celebra o 25 aniversario da apertura do centro A Brafia

Ano 2015: elabdrase o Il Plano Estratéxico (2015-2020)

Ano 2017: acreditacién de Transparencia e Boas Practicas de Fundacion Lealtad
Ano 2018: elabdrase un Plano de Igualdade entre Homes e Mulleres

Ano 2019 ampliase o servizo de residencia 365 dias a 10 prazas

Ano 2021: elabdrase o IV Plano Estratéxico (2021-2025)



2. A PLANIFICACION ESTRATEXICA EN APACAF

Compromiso coa mellora continua:

En APACAF pensamos que tiflamos moito que aprender sobre xestion do mundo empresarial e
comezamos un camifio de mellora da calidade na xestién para asi poder satisfacer mellor as
necesidades das persoas con TEA e as suas familias.

En 2006 elaboramos o | Plano Estratéxico 2006-2008 cuxo grao de cumprimento foi do 100%.
Este éxito rotundo animounos a seguir na mesma lifia e no ano 2009 elaboramos o Il Plano
Estratéxico que quedou aprobado no 2010 ate o 2014.

En 2015 elaboramos o Il Plano Estratéxico con vixencia 2015-2020, adaptado & metodoloxia do
Cadro de Mando Integral para a certificacion de calidade EFQM, que tivemos entre os anos 2011 e
2013.

O ano 2020 rematou a vixencia deste Ill Plano cun grao de cumprimento do 80% e comezamos o
desenvolvemento do IV Plano Estratéxico, que ira alifiado coa Axenda 2030 e cos Obxectivos de

Desenvolvemento Sostible (ODS) de Naciéns Unidas.

Fases de elaboracion do IV PLANO ESTRATEXICO de APACAF:

1.- Preparacién: setembro a decembro 2020
e Constitucién da comision de traballo

2.- Participacion: decembro 2020 a febreiro 2021
e Informe & asemblea
e Recepcion de suxestidns e propostas

3.- Elaboracion: febreiro a xufio 2021
¢ Reunibéns do grupo de traballo para o desenvolvemento do Plano Estratéxico
e Anadlise estratéxica e preparacioén do primeiro borrador

4.- Difusidon: maio a xufio 2021
¢ Difusion do borrador e recepcién de suxestions e propostas
e Redaccion final do Plano Estratéxico

5.- Aprobacién: xufio 2021
e Aprobacién IV Plano Estratéxico de APACAF pola xunta directiva e asemblea

CRONOGRAMA ELABORACION IV PLANO ESTRATEXICO APACAF

ANO 2020 2021
MES Set. Out Nov. Dec. | Xan. Feb. Mar. | Abril Maio | Xufio
PREPARACION

PARTICIPACION

ELABORACION

DIFUSION

APROBACION




3. MISION, VISION E VALORES DE APACAF

MISION

Mellorar a calidade de vida das persoas con TEA e as sUas familias mediante servizos
especializados e centrados na persoa co obxectivo de acadar os maiores niveis de
autonomia persoal, inclusién social, integracion laboral, salde e benestar, e igualdade a
través de proxectos de vida individualizados, integrados nunha contorna natural en grupos
reducidos e nun ambiente familiar.

VISION

Ofrecer servizos inclusivos, innovadores e de excelencia para as persoas con TEA e as
suas familias

VALORES

Reafirmacién dos dereitos das persoas con TEA

As persoas con TEA son cidadans de pleno dereito

O respecto e a tolerancia

Nas relaciéns entre os actores que intervefien na consecucioén da mision de APACAF
A inclusidn

Inclusion plena e efectiva na sociedade das persoas con diversidade funcional*, concepto
facilitador e que non admite discriminacién de ningun tipo

A participacion

Como a intervencion activa das persoas con autismo na definicién e desenvolvemento do seu
propio proxecto de vida

A igualdade de oportunidades

Promovendo a igualdade de oportunidades para as persoas con diversidade funcional

A igualdade de xénero

Promovendo a igualdade entre homes e mulleres a todos 0s niveis

A transparencia

Como método de traballo que nos permite compartir e mellorar

A excelencia e eficiencia

Como 0 noso compromiso cunha xestién de calidade

O respecto polo medio ambiente

Aproveitamos e coidamos a nosa contorna natural

*Diversidade funcional tal como se establece no marco teérico que foi ratificado por 191 paises
como 0 novo patrdn internacional de descricién e medicion da salde e da discapacidade, a CIF:
Clasificacion Internacional do Funcionamento, da Discapacidade e da Salde OMS. OPS.
IMSERSO. 2001. Esta definicién de “diversidade funcional” en troques de discapacidade, incide
nunha linguaxe positiva e facilitadora e esta baseada nun criterio social e funcional, deixando
ben claro que a nocion de discapacidade é unha construcién social que sofre a mesma
discriminacion que os outros colectivos cunha longa historia de emancipacién e recofiecemento:
raza, xénero, clase social e orientacion sexual.
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5. GRUPOS DE INTERESE

Grupo de interese

Necesidades e expectativas

Persoas usuarias

Un servizo axeitado as necesidades de cada persoa

Consecucién e mantemento das habilidades de autonomia
Aprender a compartir compafieiros de vivenda

Aprender pautas de socializacion

Resolver problemas da vida diaria

Sentirse ben: benestar emocional e benestar fisico

Ser atendidos por persoas cualificadas e implicadas no seu traballo
Dispofier de instalacions e equipamentos axeitados as necesidades

Familias

Oferta de servizos axeitados 4s necesidades de cada persoa
Participacion activa no desefio dos servizos

Informacion clara e transparente

Comunicacion fluida

Estabilidade do equipo profesional

Compartir problemas con outras familias

Resposta rapida as suas necesidades

Dispofier de instalacidons e equipamentos axeitados aos servizos

Persoal:
e Contratado
e Voluntariado
o En précticas

Ambiente de traballo respectuoso e dialogante

Estabilidade laboral

Salario digno

Fomento da formacién continuada

Flexibilidade horaria

Conciliacion de vida laboral e familiar

Ser informados dos cambios e novidades que lles poidan afectar

Comunidade

Dar resposta a unha realidade social
Detectar novas necesidades

Promocionar as relaciéns de boa vecifianza
Desenvolver actividades e proxectos comuns

Provedores

Establecer unha relacién mutuamente beneficiosa
Cumprimento nos pagos

Procura de alianzas que axuden a acadar a misién
Facer unha analise e avaliacién continua do servizo
prestado garantindo a mellora do mesmo

Financiadores

e Privados

Transparencia na xestion

Difusién da stia imaxe

Colaboracién na sta Responsabilidade Social Corporativa
Correcta xustificacion do financiamento

Financiadores

e Publicos

Oferta do recurso mais idoneo para a comunidade
Reducion de costos: boa xestion econdmica
Transparencia na xestion

Correcta xustificacion no financiamento

Control de requirimentos burocraticos: bo equipo xestor
Cumprimento das normativas

Detectar novas necesidades e comunicarllas




6. AXENDA 2030 E OBXECTIVOS DE DESENVOLVEMENTO SOSTIBLE
(ODS)

A Asemblea Xeral da ONU desefiou a Axenda 2030 e 17 Obxectivos de Desenvolvemento Sostible
(ODS) como un plan de accién a favor das persoas, o planeta e a prosperidade en todo o mundo.
Dende APACAF gueremos aportar o noso esforzo a este gran reto mundial, e por iso as lifas e
obxectivos estratéxicos da nosa entidade iran en lifia coa Axenda 2030 e cos ODS.
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Fonte: Organizacion das Nacions Unidas (ONU)

7. ANALISE ESTRATEXICA

APACAF realizou unha andlise estratéxica para a elaboracion do seu IV Plano Estratéxico.
As ferramentas utilizadas foron as seguintes:

¢ Andlise DAFO (Andlise de Debilidades, Ameazas, Fortalezas e Oportunidades)
realizada por varios grupos de interese: traballadores, socios e xunta directiva
¢ Resultado indicadores do Sistema de Xestion de Calidade recollidos no Cadro de

Mando Integral da entidade

¢ Andlise do grao de cumprimento do Ill Plano Estratéxico de APACAF

Analise externa:

e Axenda 2030. Obxectivos de Desenvolvemento Sostible
e Lexislacion estatal e autonémica

¢ Contexto social

e Contexto sanitario tras a crise do Covid-19

¢ Intereses dos grupos de interese externos



Analise interna:

¢ Necesidades das persoas usuarias

e Intereses dos grupos de interese internos (familias e traballadores/as)
¢ Necesidades dos centros e dos servizos

e Recursos e necesidades da entidade

e Grao cumprimento Il Plano Estratéxico da entidade

¢ Resultados indicadores do Cadro de Mando Integral da entidade

A comisién de traballo estivo formada por membros da xunta directiva de APACAF, persoal de

xestion, técnico e administrativo, que representaban distintos intereses e puntos de vista.

Realizaronse varias reunions online onde se analizaron todos os puntos da estratexia da entidade

e se definiron as prioridades para 0s vindeiros anos.

Tras realizar a analise de toda a informacion, definironse os pilares de actuacion, lifias estratéxicas

para os vindeiros catro anos:
- A atencion as persoas usuarias e as familias
- O fortalecemento da xestion da entidade
- O traballo na sensibilizacién social sobre o colectivo e a entidade

- A mellora das infraestructuras e medios da entidade

8. LINAS ESTRATEXICAS DE APACAF 2021-2025

p
1. Impulsar as fortalezas das persoas con TEA e fomentar a participacion

1 activa das familias

-
2. Optimizar os recursos econdémicos, técnicos e humanos con criterios de

eficiencia, transparencia e bo goberno
\_

-
3. Traballar a sensibilizacion social para mellorar o cofiecemento sobre as

persoas con TEA e a entidade

\_

-
4. Optimizar e mellorar as infraestruturas con criterios de sostibilidade e

eficiencia

\_
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9. ALINACION DAS LINAS ESTRATEXICAS DE APACAF COS ODS

1. Impulsar as fortalezas das persoas con TEA e fomentar a participacion activa das

familias

s

EDUCACION
DECALIDAD

|

|GUALDAD
DEGENERD
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DESIGUALDADES

A
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ODS 3 Saude e Benestar

Garantir unha vida saudable e promover o benestar para todos e todas en todas as
idades.

ODS 4 Educacién de calidade

Garantir unha educacioén de calidade inclusiva e equitativa, e promover as oportunidades
de aprendizaxe permanente para todos e todas.

ODS 5 Igualdade de xénero
Lograr a igualdade entre os xéneros e empoderar a todas as mulleres e as nenas.

ODS 10 Reducion das desigualdades
Reducir as desigualdades e garantir a igualdade de oportunidades

2. Optimizar os recursos econémicos, técnicos e humanos con criterios de

eficiencia, transparencia e bo goberno

IGUALDAD
DEGENERO

¢

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

1 0 REDUCCIONDELAS
DESIGUALDADES
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v

ODS 5 Igualdade de xénero
Lograr a igualdade entre os xéneros e empoderar a todas as mulleres e as nenas.

ODS 8 Traballo decente e crecemento econémico
Fomentar o crecemento econémico sostido, inclusivo e sostible, o emprego pleno e
produtivo, e o traballo decente para todos e todas.

ODS 16 Paz, xustiza e institucions sdlidas
Promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvemento sostible, facilitar o

acceso 4 xustiza para todos e crear institucions eficaces, responsables e inclusivas a todos
0s niveis

11




3. Traballar a sensibilizacion social para mellorar o cofiecemento sobre as persoas
con TEA e a entidade

1 REDUCCIONDDELAS
DESIGUALDADES

o ODS 10 Reducion das desigualdades
=) Reducir as desigualdades entre paises e dentro deles.

v

17 fa
LOSOBJETIVOS ODS 17 Alianzas para lograr os obxectivos
@ Fortalecer os medios de execucion e revitalizar a Alianza Mundial para o desenvolvemento
sostible.

4. Optimizar e mellorar as infraestruturas con criterios de sostibilidade e eficiencia

ODS 2 Fame cero
Pofier fin a fame, lograr a seguridade alimentaria e a mellora da nutricion e promover a
agricultura sostible

ODS 9 Industria, innovacion e infraestrutura
Desenvolver infraestruturas resilientes, promover a industrializacion inclusiva e sostible, e
fomentar a innovacion.

ODS 11 Cidades e Comunidades sostibles
Conseguir que as cidades e os asentamentos humanos sexan inclusivos, seguros,
resilientes e sostibles.

ODS 12 Producién e consumo responsables
Garantir modalidades de consumo e produccién sostibles.

1 ACCION

PORELCLIMA - -
ODS 13 Accién polo clima
@ Adoptar medidas urxentes para combatir o cambio climatico e os seus efectos

12




10. MAPA ESTRATEXICO DE APACAF

Mapa Estratéexico de APACAF
2021-2025

[

MISION

]

Mellorar a calidade de vida das persoas con TEA e as suas familias mediante servizos especializados e
centrados na persoa co obxectivo de acadar os maiores niveis de autonomia persoal, inclusién social,
integracion laboral, saude e benestar, e igualdade a través de proxectos de vida individualizados,
integrados nunha contorna natural en grupos reducidos e nun ambiente familiar.

1. Impulsar as fortalezas
das persoas con TEA e
fomentar a participacion
activa das familias

2. Optimizar os recursos
econémicos, técnicos e
humanos con criterios de
eficiencia, transparencia e
bo goberno

3. Traballar a
sensibilizacion social para
mellorar o cofiecemento
sobre as persoas con TEA
e aentidade

4. Optimizar e mellorar as
infraestruturas con
criterios de sostibilidade e
eficiencia

|
{
{
[

[ LINAS ESTRATEXICAS ]

!

<)

!

=)

Mellorar a Mellorar a Mellorar Fortalecer a
calidade de inclusion metodoloxias atencion a
vida social saude
Uso Mellorar a Mellorar a
novas comunicacion participacién
tecnoloxias coas familias das familias

Mellorar o
financiamento
publico e privado

Mellorar a xestion
econdémica

Financiamento
para prazas de

centro de dia

Equipo profesional

Mellorar a formacion

Mellorar a

motivado e e satisfaccion do comunicacién
realizado equipo interna

Mellorar a Mellorar a Colaboracién Desenvolver
comunicacion participacion das familias na o sistema de

externa social sensibilizacion alianzas

Renovacion Realizacion Ampliacion Sistemas de
dos de reformas espazos aforro enerxético

vehiculos nos centros didacticos no e coidado do
centro A Brafia medio ambiente

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS
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11. ACCIONS PLANIFICADAS 2021-2025

Obxectivo
estratéxico

Accion Planificada

Indicador

Cronograma

21

22

23 | 24

25

Manter e mellorar
a calidade de vida
das persoas con
TEA

Consecucién dos obxectivos
individuais de cada persoa
usuaria

N° de obxectivos individuais
acadados

Fomentar a participacion d@s
usuari@s na sta PCP

N° de usuar@s que participan de
xeito activo

Utilizacion do Modelo de Calidade
de Vida

N° de PCP adaptados ao Modelo
de Calidade de Vida

Fortalecemento dos programas
autonomia persoal, rehabilitacion
psicosocial, Envellecemento
Activo

N° de programas en activo
N° de beneficiari@s dos
programas

Mantemento do vinculo coa
familia

N° de beneficiari@s que visitan a
casa regularmente

Mellorar a
inclusién social
das persoas con
TEA

Desenvolvemento dos programas
de Inclusién Social e de
Participacion Social a través do
deporte

N° de beneficiari@s dos
programas

Realizacién de actividades en
espazos comunitarios

N° de actividades realizadas en
espazos comunitarios

N° de usuari@s que participan nas
actividades comunitarias

Colaboracién en actividades
propostas pola contorna

N° de colaboraciéns realizadas

Mantemento e
mellora das
metodoloxias
empregadas

Uso de metodoloxias Teacch,
Apoio Condutal Positivo,
Modificacién conduta

N° de metodoloxias en
funcionamento

Porcentaxe de persoas usuarias
gue rexistran mellorias

Mantemento do programa de
Emprego con Apoio

N° de contratos no mercado
laboral ordinario

Formacion do equipo técnico en
metodoloxias especificas

N° de acciéns formativas
realizadas

Participacién en foros técnicos
sobre metodoloxias en TEA

N° de participacién en foros

Uso das novas
tecnoloxias

Mantemento da Aula de
informatica

N° de usuari@s do taller

Adquisicién de material
informatico e novas tecnoloxias

N° de materiais adquiridos

Formacion do equipo técnico nas
novas tecnoloxias TIC

N° de profesionais formados

Fortalecer a
atencién a saude
das persoas

Fortalecer o seguimento dos
pardmetros de saude dos
usuari@s

N° de pardmetros de control en
funcionamento

Desenvolvemento do Programa
de Envellecemento Activo

N° de beneficiari@s do programa

Desenvolvemento de actividades
fisicas: psicomotricidade, paseos,
etc

N° de actividades de promocién do
benestar fisico desenvolvidas

i MenU sé& e adaptado a cada .

usuarias . P N° de menus adaptados
usuari@
Desenvolvemento de N° de convenios ou colaboracions
convenios/colaboracions con realizados con centros/unidades
centros/unidades sanitarias sanitarias
Mantemento da informacién que . . . -

L . q N° de envios realizados as familias

se envia as familias
Utilizacion do formato de reuniéons . . .

Mellorar a N° de reunions online realizadas

comunicacion
coas familias

online coas familias

Mellorar os contidos dos informes
enviados as familias

N° de melloras introducidas

Informar as familias sobre as
metodoloxias empregadas

N° de contactos coas familias
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Mellorar a
participacion das
familias nas
actividades
propostas
(asembleas,
reunions XD,
enquisas)

Realizacién da xornada de
confraternidade anual

N° de familias participantes

Realizacion de enquisa de
satisfaccion anual

Porcentaxe de familias que
participan na enquisa

Involucrar s familias no
seguimento das redes sociais da
entidade

N° de familias que nos seguen

Manter e mellorar
o financiamento
publico e privado

Mantemento do contrato coa
Xunta e outras subvencions
publicas

N° de subvenciéns acadadas

Busca de novas fontes de
financiacion

N° de novos financiamentos

Incremento da labor proactiva con
financiadores

N° de encontros con financiadores

Manter e mellorar

Mantemento de certificacién de
Calidade, Transparencia, Plano
de Igualdade, selo do CRAEGA

N° de certificados en activo
N° de

a xestion Desenvolvemento dun Plano Plan de Compliance
econdémicae a Compliahce
xestion da ,:gggltacmn a0 novo concerto N° de tramitacions realizadas
entidade Uso da aplicacion +Integra N° de usuarios activos da
aplicacién
Realizacién de encontros coa N° de encontros realizados
Acadar

financiamento
para prazas de
centro de dia

Xunta

N° de xestions realizadas

Alta de novos usuarios para
centro de dia

N° de novos usuarios

Presentacién do proxecto a
convocatorias de financiamento

N° de solicitudes presentadas

Acadar un equipo
motivado e
realizado
profesionalmente

Realizacién da enquisa anual de
satisfaccion dos traballadores

Porcentaxe de participacion
Porcentaxe de satisfaccion

Medidas de conciliacién de vida
laboral, familiar e social

N° de traballadores satisfeitos
coas medidas de conciliacion

Optimizacién dos cadros de
guendas das persoas
traballadoras

N° de traballadores satisfeitos co
horario laboral

Mellorar a
satisfaccion e
formacién do
equipo profesional

Manter e mellorar as enquisas as
persoas traballadoras

Porcentaxe de participacion

Programa de formacién para as
persoas traballadoras

N° de acciéns formativas
realizadas

Optimizacion do cadro de
guendas do persoal

Porcentaxe de traballadores
satisfeitos co horario laboral

Facilitar medidas de conciliacién
familiar

N° de medidas de conciliacion

Mellorar a Egalpl)zoagg?égﬁ:;esunlons de N° de reuniéns realizadas
_Com unicacion Uso de novas ferramentas de N° de ferramentas de
Interna comunicacion co equipo comunicacién empregadas
Manter activas as redes sociais e | N° de publicaciéns en redes
actualizada a web sociais
N° de noticias na web
Participar na comision de o i
MeIIorqr a L comunicacion de FAG Nar?iii rzunlons nas que se
comunicacion particip
externa da Rexistro do logotipo de APACAF Logotipo rexistrado
entidade Participacion en foros e Ne de participacions en foros e

actividades do sector

actividades do sector

Celebracion do DMCA

N° de actividades realizadas polo
DMCA

Desenvolver
actividades de
participacién
social

Celebracion do Dia Mundial de
Concienciacién sobre o autismo

N° de actividades realizadas no
DMCA

Realizacién de saidas a entornos
comunitarios

N° de saidas realizadas

Realizacién de actividades na
comunidade e/ou en eventos

N° de actividades e/ou eventos
nos que se participa
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Colaboracién das
familias nas
actividades de
proxeccion

Involucrar as familias nas
actividades de proxeccion

N° de actividades nas que
colaboran as familias

Involucrar s familias no
seguimento das redes sociais da
entidade

N° de familias que nos seguen

Desenvolver o
sistema de
alianzas

Realizacién de encontros con
financiadores e outras entidades

N° de alianzas

Realizacién de acordos e
convenios con outras entidades

N° de acordos e convenios con
outras entidades

Participacion en comisions e
grupos de traballo con outras
entidades

N° de comisiéns de traballo nas
que participa a entidade con
outras entidades

Renovacion dos
vehiculos da

Busca de financiacion para a
renovacion dos vehiculos

N° de solicitudes presentadas
N° de financiamentos acadados

Renovacion das furgonetas

N° de vehiculos de transporte

entidade colectivo renovados
Realizaciéon de Arranxos aulas N° de arranxos realizados
reformas e

adaptaciéons
necesarias nos
centros e
instalacions

Arranxos cuartos e bafios

N° de reformas realizadas

Centro a Penagrande, habilitar
unha aula

Aula habilitada

Ampliacion de
espazos
didacticos no
centro A Brafa

Tramitacion ante o concello

N° de tramites realizados

Tramitacion ante a Xunta

N° de tramites realizados

Elaboracion do proxecto

Proxecto elaborado

Busca de financiacion para o
proxecto

N° de solicitudes presentadas
N° de financiamento acadado

Execucion do proxecto

Proxecto executado

Establecer
sistemas de aforro
enerxético e
coidado do medio
ambiente

Establecemento de ferramentas
de optimizaciéon do consumo
enerxético

N° de ferramentas de optimizacion
do consumo enerxético
implantadas

Mantemento de sistemas de
reciclaxe de residuos

N° de sistemas de reciclaxe de
residuos implantado

12. IMPLANTACION E SEGUIMENTO

O Ill Plano Estratéxico foi aprobado en asemblea xeral de socios 0 27 de xufio de 2021.

Vixencia:

e A partir da sua aprobacién en xufio de 2021

e Vixencia prevista: 2021-2025

Sequimento

e Farase un seguimento anual en asemblea de socios/as

¢ O seguimento farase mediante a andlise de resultados dos indicadores establecidos e das

acciéns completadas

e Existe a posibilidade de adaptacion dos obxectivos e accidns en funcién de imprevistos ou

adaptacion as necesidades xurdidas.

Avaliacion

¢ Ao finalizar a stGa vixencia
e A cargo da asemblea de socio

e Avixencia do Plano Estratéxico pddese prorrogar por decision da asemblea de socios




